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ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
     ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  คือ “เส้นทางความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการท่ีจะไปสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ ซึ่งอาจจะเลื่อนจาก

ต าแหน่งระดับล่างสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน หรือการย้ายต าแหน่งในระนาบเดียวกัน” ในการจัดท าผู้รับผิดชอบหลักคือ หน่วยงานทรัพยากรบุคคล 

แต่ส่วนราชการอาจจัดตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบการด าเนินการได้ ท้ังน้ี ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญและเปน็กลไกในการผลักดันให้การด าเนินการ

ประสบผลส าเร็จ ได้แก่  1) หัวหน้าส่วนราชการ  2) ผู้บริหารระดับสูง  3) หน่วยงานทรัพยากรบุคคล  4) ผู้อ านวยการส านัก/กอง  

5) ข้าราชการ 

แบบดั้งเดิม 
เป็นเส้นทางความเติบโตในแนวตั้งหรือ

แนวด่ิง ในลักษณะของการเลื่อนต าแหน่ง

ในสายงานเดิมหรืออยู่ในหน่วยงานเดิม  

แบบเปิด/แบบเครือข่าย 
เป็นเส้นทางความก้าวหน้าท้ังในลักษณะ

แนวตั้งหรือแนวด่ิงและแนวระนาบ มีการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานในระดับเดียวกัน

จนม่ันใจในความรู้ความสามารถแล้วจึง

เลื่อนในระดับท่ีสูงขึ้น 

      แบบคู่ขนาน  

เป็นเส้นทางความเติบโตในแนวตั้งหรือแนวด่ิงใน

ลักษณะของการเลื่อนต าแหน่งตามสายงานท่ีรับผิดชอบ

ท้ังสายงานด้านบริหาร หรือสายงานเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน เช่น ด ารงต าแหน่งทางวิชาการก็สามารถโยกย้าย

สับเปลี่ยนมาด ารงต าแหน่งในสายบริหารได้ เป็นต้น 

 การเลื่อน 

ปฏ ิบ ัต ิงา น  

ช  า นาญงา น  

อ า ว ุโส  

ท ักษะพิ เ ศษ  

ทั่วไป 

ปฏ ิบ ัต ิก า ร  

ช  า นาญกา ร  

ช  า นาญกา ร  

พิ เ ศษ 

เ ช ี่ย วช าญ  

ทรงค ุณวุฒ ิ 

วิช าการ 

ระด ับต ้น  

ระด ับสู ง 

อ  านวยการ บร ิหาร 

ว 34/47 ว 22/40 

ว 10/48  ว 16/38 

 

ปฏ ิบ ัต ิงา น  

ช  า นาญงา น  

อ า ว ุโส  

ท ักษะพิ เ ศษ  

ปฏ ิบ ัต ิก า ร  

ช  า นาญกา ร  

ช  า นาญกา ร  

พิ เ ศษ 

เ ช ี่ย วช าญ  

ทรงค ุณวุฒ ิ 

ระด ับต ้น  

ระด ับสู ง 

ระด ับต ้น  

ระด ับสู ง 

ห ล ักการ 

1 .  คณุสมบตัติรง spec 

2 .  ดลุพนิจิ หรอื 

3 .  ตอ้งผา่นกระบวนการ : สอบ/คดัเลอืก/ประเมนิ 

ห ล ักการ 

1 .  คณุสมบตัติรง spec 

2 .  ตอ้งผา่นกระบวนการตามวธิกีาร: คดัเลอืก/ประเมนิ 

น ิต ิกรเช ีย่วชาญ 

น ิต ิกรช  านาญการพิเศษ 

น ิต ิกรช  านาญการ 

น ิต ิกรปฏบิตักิาร 

น ักตรวจสอบบญัชชี  านาญการพิ เศษ 

น ักตรวจสอบบญัชชี  านาญการ หวัหนา้งาน.. 

น ักตรวจสอบบญัชชี  านาญการ 

น ักตรวจสอบบญัชปีฏบิตักิาร  น ักวชิาการการเงนิฯ ปฏบิตั ิการ  

 

น ักวชิาการพัสด ุปฏิบ ัต ิการ  

น ิต ิกรทรงคณุวฒุ ิ

น ิต ิกรเช ีย่วชาญ 

ปล ัดกระทรวง... 

รองปลดั/ผ ูต้รวจราชการกระทรวง 

ผ ู้อ  านวยการกอง 

น ิต ิกรช  านาญการพิเศษ 

น ิต ิกรช  านาญการ 

ขั้นตอนการจัดท า 4 ขั้นตอน 

ว 10/48 ว 16/38 

ว 5/36 

ว 22/40 ว 3/51 ว 22/40 ว 9/48 

ว 34/47 ว 9/35 

ว 10/48  ว 16/38 

 

ว 10/48  ว 16/38 

ว 12/33  ว 7/34 

ว 4/48   ว 15/47 

ว 9/35 ว 9/35  ว 9/44 

ว 13/49 

 

ระด ับสู ง 

ระด ับต ้น  

ทั่วไป 
วิช าการ อ  านวยการ บร ิหาร 

การย้าย 

สายวิชาชีพเฉพาะ 

สายบริหาร 

น ักวชิาการพัสดชุ  านาญการ  นกัวชิาการการเงนิฯ ช  านาญการ 

การศึกษา
ป ัจจ ัยพ ื้นฐาน  

 

การว ิเคราะห ์ง าน  
การออกแบบทาง  
กา้วหนา้ในสายอาชพี 

การจ ัดท าแบ บสั่ง สม
ประสบการณแ์ละผลงาน 

ท่ีมา : ส านักงาน ก.พ.   

1. บทบาทภารกิจ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างต าแหน่ง 

2. โครงสร้างอายุก าลังคน 

3. มาตรฐานต าแหน่ง 

4. หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังท่ี ก.พ. ก าหนด 

5. ธรรมเนียมปฏิบัติในการแต่งต้ังของส่วนราชการ 

ปัจจัยพ้ืนฐาน 

ผ ู้อ  านวยการส านกั 


