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แนวคิดแบบลีน (LEAN)แนวคิดแบบลีน (LEAN)

คืออะไรคืออะไร  



            คําว่า ลีน แปลตรงตัวได้ว่าเพรยีวหรอืบาง หากอยู่ในบรบิทคําว่า ลีน แปลตรงตัวได้ว่าเพรยีวหรอืบาง หากอยู่ในบรบิท
ของการออกกําลัง หมายถึง คนที�มีไขมันน้อยของการออกกําลัง หมายถึง คนที�มีไขมันน้อยเช่น เดียวกันเมื�อเช่น เดียวกันเมื�อ
นําแนวคิดแบบลีนมาใช้กับธุรกิจ จึงหมายถึง “การลด” ตั�งแต่นําแนวคิดแบบลีนมาใช้กับธุรกิจ จึงหมายถึง “การลด” ตั�งแต่
ต้นทุนลดคนทํางานและกระบวนการทํางานที�ไม่สรา้งมูลค่าต้นทุนลดคนทํางานและกระบวนการทํางานที�ไม่สรา้งมูลค่า        

ตัดส่วนที�ไม่จาํเป�นออกไปตัดส่วนที�ไม่จาํเป�นออกไป ..ภายใต้เงื�อนไขเรื�องประสิทธิภาพที�ภายใต้เงื�อนไขเรื�องประสิทธิภาพที�
ต้องได้เท่าเดิมหรอืมากขึ�น แต่ไม่น้อยลงต้องได้เท่าเดิมหรอืมากขึ�น แต่ไม่น้อยลง

แนวคิดแบบลีน (LEAN) คืออะไรแนวคิดแบบลีน (LEAN) คืออะไร  
  



ที�มาของแนวคิดแบบลีนที�มาของแนวคิดแบบลีน

แนวคิดแบบลีนเริ�มเป�นที�รูจ้กัชว่งป� 1980แนวคิดแบบลีนเริ�มเป�นที�รูจ้กัชว่งป� 1980  

ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ของโตโยต้า โดยการในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ของโตโยต้า โดยการ
เอาแนวคิดของลกูค้าเป�นที�ตั�ง ลกูค้าไมต้่องการเอาแนวคิดของลกูค้าเป�นที�ตั�ง ลกูค้าไมต้่องการ
สิ�งใดก็นาํออก เพื�อเป�นการลดต้นทนุการผลิตใหตํ้�าสิ�งใดก็นาํออก เพื�อเป�นการลดต้นทนุการผลิตใหตํ้�า
ที�สดุในระยะที�เรว็ที�สดุ โดยคงคณุภาพและที�สดุในระยะที�เรว็ที�สดุ โดยคงคณุภาพและ
การบรกิารเอาไวไ้ดดี้เหมอืนเดมิการบรกิารเอาไวไ้ดดี้เหมอืนเดมิ

HOW TO DEVELOP A NEW PRODUCT?HOW TO DEVELOP A NEW PRODUCT?



หลัก 5 ประการของ Leanหลัก 5 ประการของ Lean

วางแผนดําเนนิงาน (Map The Value Stream)วางแผนดาํเนนิงาน (Map The Value Stream)  

กําหนดเป�าหมายและคณุค่า (Define Value)กําหนดเป�าหมายและคณุค่า (Define Value)  

สรา้งขั�นตอนการดาํเนนิงาน (Create Flow)สรา้งขั�นตอนการดาํเนินงาน (Create Flow)  

การผลิตแบบทันเวลา (Establish Pull)การผลิตแบบทันเวลา (Establish Pull)  

วดัผลความสมบูรณ์แบบ (Pursue Perfection)วดัผลความสมบูรณแ์บบ (Pursue Perfection)  



ประโยชนข์องแนวคิดแบบลีนประโยชนข์องแนวคิดแบบลีน
(Lean)(Lean)

ลดต้นทนุ ประหยดัค่าใชจ้า่ย หวัใจหลักของการลีนลดต้นทนุ ประหยดัค่าใชจ้า่ย หวัใจหลักของการลีน  

เพิ�มประสทิธภิาพการทํางานเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน  

บรกิารที�ตอบโจทยต์รงใจผูร้บับรกิารบรกิารที�ตอบโจทยต์รงใจผูร้บับรกิาร  

ใชท้รพัยากรไดเ้กิดประโยชนส์งูสดุใชท้รพัยากรไดเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  




